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Resumen

El estrés laboral representa un riesgo importante para la salud mental del personal militar debido
a las exigencias propias de sus funciones y contexto. El objetivo de esta revision bibliografica se
centro en sintetizar la evidencia cientifica publicada entre el afio 2020 y 2026 sobre el impacto del
estrés laboral en la salud mental del personal militar activo. Este proceso se realizo conforme a la
declaracion PRISMA 2020, incluyendo 36 estudios seleccionados tras la aplicacion de criterios de
elegibilidad y evaluacion metodologica mediante el JBI Critical Appraisal Checklist. Los
resultados evidenciaron una relacion consistente entre el estrés laboral y el impacto en la salud
mental, evidenciando diversos factores asociados como la ansiedad, depresion, trastorno de estrés
postraumatico y las alteraciones del suefio. La resiliencia y el apoyo social emergieron como

factores protectores. Se concluye que es necesario fortalecer programas institucionales de
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prevencion e intervencion psicoldgica basados en evidencia con el objetivo de promover la salud

mental del personal militar.

Palabras Clave: Estrés laboral, Salud mental, Personal militar, Burnout, Resiliencia

Abstract

Occupational stress represents a significant risk to the mental health of military personnel due to
the demands inherent in their duties and context. The objective of this literature review was to
synthesize the scientific evidence published between 2020 and 2026 on the impact of occupational
stress on the mental health of active-duty military personnel. This process was conducted in
accordance with the PRISMA 2020 statement, including 36 studies selected following the
application of eligibility criteria and methodological assessment using the JBI Critical Appraisal
Checklist. The results showed a consistent relationship between occupational stress and its impact
on mental health, highlighting several associated factors such as anxiety, depression, post-
traumatic stress disorder, and sleep disturbances. Resilience and social support emerged as
protective factors. It is concluded that it is necessary to strengthen evidence-based institutional
prevention and psychological intervention programs aimed at promoting the mental health of

military personnel.

Keywords: Work stress, Mental health, Military personnel, Burnout, Resilience.

Introduccion

El estrés laboral constituye actualmente uno de los principales riesgos psicosociales que se
encuentran relacionados con la salud mental de toda la poblacion trabajadora a escala mundial. De
acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2022), la exposicion prolongada a
condiciones laborales definidas por elevadas demandas psicologicas, disminucion del control
sobre las actividades y escasos recursos organizacionales y de afrontamiento puede aumentar
considerablemente la posibilidad de desarrollar problemas de salud mental, entre ellos depresion,

ansiedad, agotamiento y dificultades relacionadas con el suefio. De la misma manera, la
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Organizacion Panamericana de la Salud (OPS, 2023) menciona que la salud mental en el ambito
laboral es un elemento fundamental en el bienestar de cada una de las personas y en el adecuado
funcionamiento de las organizaciones. Por tal razén, recomienda establecer medidas preventivas
destinadas a disminuir los riesgos psicosociales y fortalecer los factores protectores determinados

en los distintos espacios de trabajo.

Entre los profesionales que se encuentran expuestos a niveles de estrés mas elevados se encuentra
el personal militar, debido a que su entorno laboral se desarrolla bajo condiciones elevadas de
exigencia fisica, cognitiva y emocional. El entrenamiento constante, el cumplimiento de
actividades operacionales, las extensas jornadas laborales, la distancia del nucleo familiar, la
participacion en operaciones de seguridad y la exposicidn continua a acontecimientos
potencialmente traumaticos general un contexto laboral particularmente extenuante. La presencia
continua de estos factores puede favorecer la acumulacion de estrés e incrementar la vulnerabilidad
frente a diferentes problemas de salud mental. Estas afectaciones repercuten en el desempefio
profesional del personal, en la capacidad operativa de la institucién a la que pertenecen y al

bienestar psicologico del personal militar.

La evidencia cientifica internacional ha demostrado de manera reiterada la existencia de una
correlacion entre estas dos variables, el estrés sobre la salud mental del personal militar. En Estados
Unidos, Otto et al. (2021) hallaron que los militares dedicados a la desactivacion de explosivos
evidencian mayor riesgo de experimentar insomnio y trastorno de estrés postraumatico (TEPT)
frente a otros grupos de la misma institucion. Asimismo, Easterbrook et al. (2023) sefialaron que
la lesion moral se relaciona con una mayor probabilidad de desarrollar problemas de salud metal
en miembros de las Fuerzas Armadas canadienses. En esta misma linea, Nazarov et al. (2020)
estudiaron que estas experiencias pueden convertirse en un obstidculo para solicitar apoyo
psicoldgico. Por otra parte, investigaciones realizadas en China por Shi et al. (2024) reconocieron
una elevada ‘presencia del sindrome de burnout en militares destinados a zonas con mayor
exigencia geografica. Posteriormente, Shi et al. (2025) constataron que la resiliencia como factor
mediador puede actuar frente a la situacion laboral y el agotamiento profesional, reduciendo los
efectos adversos generados por el estrés sobre la salud mental. De igual manera investigaciones

recientes han incorporado herramientas de monitoreo psicolédgico y fisiologico en tiempo real, para
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analizar las reacciones frente a situaciones de estrés operacional, lo que nos brinda mayores

alternativas para la evaluacion y deteccion temprana (Pojednic et al. 2024).

Dentro del contexto latinoamericano, los resultados obtenidos reflejan una situacion similar. En
Peru, Valladares et al. (2022) encontraron una relacion significativa entre las extensas jornadas de
trabajo y la presencia de sindrome de burnout durante la segunda ola de la pandemia por COVID
- 19. Seguidamente Valladares et al. (2013) distinguieron altos niveles de ansiedad y depresion
entre miembros del personal militar activo. En México, Ocampo y Portillo (2020) identificaron
una elevada presencia de ideacion suicida e intentos autoliticos en militares navales que
posteriormente fueron expuestos a acontecimientos traumaticos. Por otra parte, investigaciones
realizadas en Colombia han revelado la presencia de estrés en personal de instruccion militar,
situacion que se encuentra relacionada con exigencias y responsabilidades inherentes a la

ejecucion de sus funciones profesionales (Arboleda et al. 2020).

En Ecuador, si bien es cierto durante los ultimos afios se ha evidenciado un incremento de
investigaciones relacionadas con esta problematica, la evidencia disponible sigue siendo limitada.
Los estudios realizados hasta el momento muestran que el estrés laboral representa una situacion
relevante dentro de las Fuerzas Armadas (Saltos, 2024). De la misma manera se ha determinado
que existe una relacion entre el estrés laboral y los elevados niveles de impulsividad en el personal
militar que desempefia actividades en centros de privacion de la libertad (Guerra y Pilco, 2025).
Otros estudios han identificado que variables como la satisfaccion con la vida y el bienestar
psicoldgico determinan una relacion favorable para la salud mental del personal militar (Sanchez
y Arévalo, 2025). En contraste, el problema generado entre las responsabilidades familiares y
laborales pueden incrementar la vulnerabilidad psicolégica de quienes laboral en contextos
operaciones (Verduga y Sanchez, 2025). Conjuntamente estos resultados manifiestan la
importancia de fortalecer las acciones institucionales direccionadas a prevenir el estrés laboral y

promover recursos protectores, entre ellos el apoyo social y la resiliencia.

A pesar del aumento de publicaciones cientificas relacionadas con esta problematica, atin persisten
diversas limitaciones importantes en la informacién disponible. Una parte considerable de las
investigaciones aplica disefios transversales, utiliza instrumentos de evaluacion diferentes y evalta

grupos de personal militar que presentan diferentes caracteristicas laborales. Numerosas

s




Tatiana Paola I1drobo Bermeo

investigaciones han centrado su eje en las consecuencias psicoldgicas generadas, como el burnout,
la ansiedad o el TEPT, sin tomar en cuenta de manera conjunta los factores riesgo y protectores y

las estrategias de intervencion institucional identificadas en la literatura reciente.

En funcion de lo anterior, se reconoce un vacio de conocimiento relacionado con la ausencia de
sintesis critica y actualizada de la evidencia cientifica publicada entre el periodo 2020 - 2026
acerca del imparto del estrés laboral en la salud metal del personal militar activo. Una revision
sistematica que reuna informacion de diversos contextos geograficos, permitira obtener una
perspectiva mas amplia de los principales factores de riesgo y proteccion presentes en el contexto,
asi como las estrategias de prevencion que han evidenciado resultados favorables al momento de
preservar el bienestar psicoldgico de esta poblacion. Asimismo, la integracion de los hallazgos
puede aportar informacion relevante para orientar la elaboracion de politicas institucionales y

programas preventivos que tengan sustento cientifico.

Con base en este vacid de conocimiento, la presente investigacion planted la siguiente pregunta:

(El estrés laboral impacta en la salud mental del personal militar activo?.

Por consiguiente, el objetivo del presente estudio fue sintetizar la evidencia cientifica publicada
entre el periodo 2020 - 2026 acerca del impacto del estrés en la salud mental del personal militar
activo. A partir de la evidencia disponible, se plantea como hipotesis la correlacion existente entre
el estrés laboral y el impacto en la salud mental del personal militar activo, identificando los
factores organizacionales y psicosociales que incrementan la vulnerabilidad de esta poblacion.
Para ello se realizé una revison sistematica bajo las directrices de la declaracion Preferred reporting
Items For Systematic Reviews and Meta - Analyses (PRISMA 2020), con la finalidad de garantizar
un proceso metodoldgico transparente, reproducible y riguroso para identificar, seleccionar,

valorar criticamente y sintetizar la evidencia cientifica disponible.

Metodologia

La presente investigacion adopto un enfoque cualitativo, orientado a la sintesis de evidencia
mediante una revision sistematica de literatura cientifica. El propdsito fue recopilar, integrar y
analizar diversos estudios publicados acerca de la relacion entre el estrés y la salud mental del

personal militar activo. Para el proceso metodoldgico se siguieron las directrices de la declaracion
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Preferre Reporting Items For Systematic Reviews and Meta - Analyses (Prisma 2020), mismo que
proporciona criterios estandarizados para la identificacion, seleccion, evaluacion critica y sintesis

te evidencia cientifica, favoreciendo la rigurosidad de la investigacion.

La busqueda de informacion se efectud durante junio del 2026 en cinco bases de datos cientificas:
PubMed, Public Health, Dislnet, Scielo y Redalyc. Estas fuentes fueron seleccionadas debido a su
amplia cobertura de literatura vinculadas a las ciencias de la salud, psicologia y ciencias sociales.
Ademas, estas bases permitieron el acceso a estudios internacionales como de Latinoamérica,
incluyendo la relacion de las condiciones laborales y de la influencia en la salud mental del

personal militar.

Para la estrategia de bisqueda se emplearon descriptores controlados y términos libres tanto en
espafiol como en inglés, combinados mediante operadores booleanos AND y OR. Esta estrategia
tuvo la finalidad de maximizar la busqueda empleando sensibilidad y especificidad. Entre los
principales términos utilizados se incluyeron: occupational stress, work stress, operational stress,
mental health, psychological well - being, military personnel, armed forces, soldiers, estrés laboral,
estrés ocupacional, salud mental y personal militar. La estructura de las ecuaciones usadas en la
busqueda fue modificada de acuerdo con los requerimientos de cada una de las bases de datos

consultadas.

La seleccion de los articulos se realizé a partir de criterios de inclusion definidos previamente. Se
tomaron en cuenta investigaciones cientificas originales publicadas entre enero del 2020 y junio
del 2026, cuya poblacion constituyera personal militar activo. Los estudios seleccionados deberian
evaluar el estrés laboral, ocupacional u operacional como una de las variables principales, ademas
analizar indicadores referentes a la salud mental como segunda variable. Asimismo, se establecio
como requisito que los articulos considerados estuvieran publicados en espafiol o inglés y que

contaran con acceso al texto completo para su revision.

Como criterios de exclusion se establecio la eliminacion de revisiones narrativas, revisiones
sistematicas, editoriales, cartas al editor y comentarios. De la misma forma, se descartaron

investigaciones realizadas con poblaciones pertenecientes a veteranos, civiles o policias. También
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se descartaron aquellos estudios que no contemplaran variables relacionadas con la salud mental

o el estrés laboral u ocupacional como variables centrales dentro del analisis establecido.

El proceso de seleccion de los estudios se desarrollo siguiendo las cuatro etapas establecidas por
PRISMA 2020: identificacion, cribado elegibilidad e inclusion. Estas fases permitieron la
organizacion sistematica del proceso de depuracion de los registros y la determinacion de aquellas

investigaciones que cumplian con los criterios establecidos para formar parte de la investigacion.

En la inicial se identificaron 59 registros provenientes de las bases de datos seleccionadas.
Posteriormente, se eliminaron tres registros duplicados, obteniéndose 56 estudios para el proceso
de cribado. Durante la revision de titulos y resimenes fueron excluidos 11 articulos por incumplir
los criterios de inclusion. Las principales razones se relacionaron con la utilizacion de poblaciones
diferentes a la requerida, evaluacion exclusiva de salud fisica o correspondencia con estudios de

revision.

Durante la fase de elegibilidad se recuperaron 45 articulos en texto completo y accesible. Después
de revisar detalladamente su contenido y contrastarlo con los criterios establecidos, se excluyeron
cuatro investigaciones por no cumplir con los requisitos definidos para la investigacion. Los 41
estudios restantes fueron expuestos a una evaluacion de calidad metodologica, con el proposito de
valorar la solidez y confiabilidad de la evidencia expuesta. Como resultado de este proceso, cinco
investigaciones fueron descartadas debido a limitaciones metodologicas que comprometian la
validez de los resultados. Finalmente, la sintesis cualitativa qued6 constituida por 36 estudios que

cumplieron con los criterios establecidos de seleccion y calidad.
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Figura 1.

Diagrama de flujo del proceso de seleccion de estudios conforme a PRISMA 2020.
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Nota. Elaboracion propia con base en los estudios incluidos en la revision sistematica.

La valoracion de la calidad metoldgica de los articulos que cumplieron con los criterios de

elegibilidad establecidos se realizd mediante el JBI Critical Appraisal Checklist for Analytical

Cross - Secctional Studies, desarrollado por el Joanna Briggs Institute. La seleccion de este

instrumento fue debido a que la mayoria de investigaciones identificadas correspondian a estudios

observacionales de corte transversal.El checklist de este instrumento permite evaluar la calidad

metodoldgica y el posible sesgo, utilizando ocho criterios relacionados con la definicion de

criterios de inclusion, las caracteristicas de la poblacion estudiada, la validez y confiabilidad de la
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medidiones, la identificacién y manejo de factores de confusion y Is pertinencia de los procesos

estadisticos utilizados.

La valoracién metodologica se realizé de manera individualizada para cada estudio seleccionado.
Las investigaciones que mostraron limitaciones relevantes en metodologia o un nivel elevado de
sesgo fueron descartados de la sintesis cualitativa. Esta decision tuvo como objetivo asegurar que
los resultados obtenidos en la revision mostraran un adecuado nivel de confiabilidad que permitiera

realizar una interpretacion consistente.

Para organizar toda la informacion obtenida de los estudios se elabord una matriz de extraccion de
datos especifica para esta revision sistematica. En ella se registraron especificaciones
determinadas, entre ellas el autor, afio de publicacion, pais en donde se desarrolld el estudio, disefio
metodoldgico, el tamafio de la muestra, variables evaluadas y los instrumentos utilizados para
medir las variables estudiadas. De la misma manera se incorporaron los principales hallazgos

relacionados directamente con los objetivos planteados en la investigacion.

Tomando en cuenta la heterogeneidad metodologica entre los estudios incluidos, no fue posible
realizar un metaanalisis. Esta variabilidad se encontr6 relacionada con las diferencias existentes
en los disenos metodologicos, caracteristicas y los tamafios de las muestras y los instrumentos
utilizados en cada investigacion. Por esta razon, se resolvio realizar una sintesis narrativa de la
evidencia, organizando los resultados en categorias tematicas. Dichas categorias comprenden las
principales manifestaciones evidentes en la salud mental, entre ellas burnout, ansiedad, depresion,
estrés postraumatico, alteraciones del suefio, resiliencia e ideacion suicida. También se tomaron
en cuenta los principales factores de riesgo y proteccion identificados, asi como las estrategias de

intervencion institucional detectadas en la literatura.
Resultados

La buisqueda bibliografica realizada en las bases de datos seleccionadas inicialmente permitid
identificar 59 registros. Luego de eliminar los documentos duplicados y aplicar de manera
consecuente los criterios de inclusion, exclusion y evaluacion de calidad metodolégica, se obtuvo
cono resultado una muestra de 36 estudios. Estas investigaciones dieron cumplimiento con los

requisitos previamente establecidos, por lo que fueron considerados para la sintesis de la presente
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revision sistematica. El proceso desarrollado desde la identificacion inicial de los registros hasta
la fase de cribado, evaluacion de elegibilidad e inclusion final, se representa en la Figura 1,

siguiendo las directrices determinadas por PRISMA 2020.

Los 36 estudios elegidos fueron publicados en un periodo comprendido entre 2020 y 2026, lapso
en el que se observa un incremento de interés por parte de la comunidad cientifica por analizar la
relacion existente entre el estrés laboral y el impacto sobre la salud mental del personal militar. La
evidencia literaria demostré una amplia distribucion geografica, con investigaciones realizadas en
diferentes regiones del mundo. Entre los paises participantes se encuentran Estados Unidos,
Canad4, China, Perti, Ecuador, Colombia, México, Espafia, Sri Lanka, Tunez, Francia, Dinamarca,
Australia, Paises Bajos y Ucrania. Esta diversidad geografica posibilitd la incorporacion de
diversas perspectivas, contextos militares y socioculturales, favoreciendo una vision mas amplia y

completa de la problematica estudiada.

En relacion con las caracteristicas metodologicas, los estudios con disefios transversal fueron mas
frecuentes, representando asi un 65% del total de las investigaciones incluidas. A estos datos le
siguieron los estudios de cortes retrospectiva, que correspondieron a un 20%, mientras que el 15%
restante conformaron investigaciones longitudinales o experimentales. En cuanto al tamafio de las
muestras, se evidencio una variacion considerable, con estudios que que incluyeron desde 120
hasta 3500 participantes. Esta amplitud de la muestra permiti6 examinar diferentes grupos de

personal militar, diversos contextos, condiciones y actividades operacionales.

Respecto a los instrumentos utilizados para la evaluacion, el Maslach Burnout Inventory (MBI)
fue la herramienta usada con mayor frecuencia para medir el sindrome del Burnout. Para la
valoracion de otros indicadores de salud mental se utilizaron instrumentos como el GHQ - 28, el
PHQ - 9, el Beck Depression Inventory, Ademas de diversos cuestionarios para evaluar sintomas
de ansiedad y niveles de resiliencia. De manera complementaria algunos estudios emplearon
valoraciones fisiologicas y sistemas de monitoreo en tiempo real, con el objetivo de obtener
informacion adicional que estuviera asociada al estrés y a la salud mental para complementar los

resultados obtenidos mediante la evaluacion psicoldgica.
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Tabla 1
Sintesis de los hallazgos de los estudios incluidos en la revision sistemdatica.

Variable Psicoldégica Paises con evidencia Principales hallazgos
Burnout China, Pert, Ecuador, Sri | Prevalencia entre 38% y
Lanka, Colombia, Tinez 45%. Asociado con
sobrecarga laboral,
condiciones ambientales
adversas y jornadas
prolongadas

Ansiedad y depresion Peru, México, Espania, Mayor frecuencia durante
Canada y China despliegues operacionales
y en contextos de
pandemia.

Trastorno de estrés Estados Unidos y Canadd | Mayor riesgo en personal
postraumatico expuesto a explosivos y
lesién moral.

Resiliencia China, Estados Unidos y Actlia como factor

Paises Bajos protector y reduce el
impacto del burnout
Ideacion suicida México Se encuentra asociada con
la exposicion a eventos
traumaticos

Alteracion del suefio Espana y Estados Unidos | La privacion del suefio
incrementa el estrés
percibido y la fatiga
operacional

Nota. Elaboracion propia a partir de los estudios incluidos en la revision sistematica.

La sintesis de la evidencia mostré como tal que el estrés laboral representa un factor relevante que
este asociado con diferentes alteraciones en la salud mental de la poblacion analizada. Entre las
principales manifestaciones encontradas esta el sindrome de burnout, depresion, ansiedad, TEPT,

las alteraciones del suefio y la ideacién suicida.

El burnout fue la condicion psicologica que recibié mayor atencion e interés en las investigaciones
analizadas. Los estudios realizados en Peru, China, Ecuador, Sri Lanka, Colombia y Tunez
evidenciaron prevalencias que oscilan entre el 38% y el 45%. Estos resultados se relacionaron
principalmente con factores como las jornadas extensas de trabajo, la sobre carga laboral, la
exposicion a condiciones ambientales desfavorables y las elevadas demandas del contexto en el

que se desarrolla el personal militar.




" Medicamentos de Venta Libre y la Farmacovigilancia en Sudamérica en los ultimos 10 arios”

La presencia de ansiedad y depresion también se mostrd frecuente, especialmente en las
investigaciones realizadas durante la pandemia por COVID - 19 y en personal militar que
permaneci6 periodos prolongados en situaciones de despliegue. De igual forma, los estudios que
se realizaron en Estados Unidos y Canadé senalaron una mayor prevalencia de trastorno de estrés
postraumatico detectados en militares expuestos a situaciones de manejo de explosivos,

acontecimientos relacionados con lesion moral y experiencias de combate.

La alteracion del suefio constituyd igualmente un resultado recurrente en los estudios revisados.
Lareduccion de las horas destinadas al descanso se relaciond con el incremento de estrés percibido,
a mayores niveles de fatiga operacional mayor deterioro del rendimiento cognitivo. Por otra parte,
aunque con menor frecuencia, se reportd niveles elevados de ideacion suicida en personal naval

que habia experimentado acontecimientos potencialmente traumaticos.

De acuerdo con la Figura 2, el burnout presentd una mayor proporcion entre las manifestaciones
de salud mental asociadas al estrés laboral, con un 45%. Seguido de la ansiedad y la depresion que
alcanzaron en conjunto el 35%. La resiliencia represent6 el 30%, mientras que las alteraciones del
suefio comprenden un 28% y el estrés postraumatico un 25%. En conjuntos, los resultados indican
que la exposicion prolongada a factores propios del contexto militar, como la sobre carga laboral,
la presién y exigencia en operaciones y las experiencias traumaticas, pueden incrementar la
vulnerabilidad frente a distintos problemas psicoldgicos. Al mismo tiempo, la resiliencia se
muestra como un factor protector que es capaz de reducir parcialmente los efectos negativos del
estrés. Es por esto, que los hallazgos respaldan la importancia de fortalecer las estrategias
preventivas dentro de la institucion militar con el objeto de disminuir los factores estresores del

contexto.
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Figura 2.

Distribucion de los principales problemas de salud mental en el personal militar.
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Nota. Elaboracion propia a partir de los estudios incluidos en la revision sistematica.

Los estudios que fueron seleccionados permitieron reconocer los diferentes factores ocupacionales
y personales que se encuentran vinculados con mayores niveles de estrés laboral en el personal
militar. Entre dichos factores de riesgo se encontré una mayor frecuencia en sobre carga de trabajo,
jornadas prolongadas, reduccion de horas de sueno, responsabilidades laborales y familiares.
Mismas que generan un ambiente propicio para un acelerado deterioro de la salud mental, que
afecta también al rendimiento laboral y la interaccion de la cada uno de los actores pertenecientes

€se contexto.

Ademas de las condiciones propias que el entorno laboral presenta, algunas investigaciones
identificaron caracteristicas individuales que podrian estar afectando e incrementando la
vulnerabilidad psicoldgica. En este esa caracteristica se encuentra la impulsividad y los bajos
niveles de satisfaccion laboral, mismos que fueron relacionadas con una mayor probabilidad de

generar agotamiento emocional, ansiedad y sintomas depresivos.

Por otro lado, la evidencia analizada permiti6 el reconocimiento de diferentes factores protectores
capaces de disminuir los efectos negativos que el estrés laboral genera sobre la salud mental. La
resiliencia destac6 como uno de los factores protectores mas relevantes, eso debido a su asociacion

con menores niveles de burnout, ansiedad y depresion. De esta mima forma, otros estudios

—~—
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senalaron que esta capacidad puede incidir como un factor mediador entre la satisfaccion laboral
y el bienestar psicologico, propiciando una respuesta mas adaptativa frente a las demandas del
contexto militar. La distribucion geografica de los estudios cientificos Figura 3, es amplia y
permite visualizar diferentes resultados en cada uno de los contextos estudiados, debido a la

diversidad de culturas en las que se desarrollo la aplicacion de reactivos y observacion.
Figura 3

Distribucion geogrdfica de los estudios incluidos.
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Nota. Elaboracion propia a partir de los estudios incluidos en la revision sistematica.

De manera complementaria, el apoyo social, la cohesion grupal, las caracteristicas positivas de
liderazgo por parte de los superiores y la satisfaccion con la vida, se identificaron como recursos
que favorecen el afrontamiento de situaciones estresantes. Estos elementos pueden ser

contribuyentes para el fortalecimiento de redes de apoyo como alternativa de gestion psicoldgica.

Respecto a las intervenciones institucionales, algunas investigaciones reportaron resultados
positivos frente a programas de apoyo entre pares, sistemas de monitoreo fisiologico,
entrenamiento dirigido a la gestion y regulacion emocional y las estrategias orientadas a promover
el bienestar psicoldgico. Sin embargo, la evidencia disponible aun es limitad y la aplicacion de
este tipo de intervenciones muestra diferencias importantes entre los paises y contextos militares
analizados. Esto evidencia la necesidad de continuar desarrollando programas preventivos y

evaluando los contextos para que pueda ser aplicable de manera sistematica.

e
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Discusion

Uno de lo aportes principales de esta revision es mostrar que, pese a las diferencias existentes entre
los contextos geograficos analizados, las condiciones laborales caracteristicas del entorno militar
presentan elementos comunes que incrementan la exposicion prolongada al estrés y sus derivados.
Factores como la sobre carga laboral, la distancia del nicleo familia y la incertidumbre asociada a
operaciones militares se evidenciaron en una parte importare de las investigaciones analizadas.
Estos hallazgos permiten considerar que las afectaciones sobre la salud mental no solo dependen
del lugar en el que desarrollan sus funciones, sino también de la acumulacion de demandas

laborales que pueden superar los recursos de afrontamiento que cada individuo dispone.

Entre los resultados mas importantes se encuentra la presencia de burnout como una de las
principales consecuencias asociadas al estrés laboral en el personal militar. Esta informacion
coincide con lo senado por Shi et al. (2024) en China, Valladares et al. (2022) en Pert y Boussayala
et al. (2025) en Tunez, quienes identificaron al agotamiento emocional como respuesta frecuente
ante la exposicion prolongada a exigencias laborales. Sin embargo, esto hallazgos permiten
ampliar dicha perspectiva, debido a que el burnout no se comprende Unicamente como una
dificultad individual, méas bien como un factor que depende de diversas condiciones dentro del
contexto y la organizacion. Por ello, las intervenciones centradas exclusivamente en desarrollar
recursos personales pueden resultar insuficientes cuando no se acompanan de modificaciones y

estrategias destinadas al entorno laboral.

En cuanto a la ansiedad, la depresion y el TEPT, los indicadores muestran que estas alteraciones
tienden a adquirir mayo fuerza en situaciones caracterizadas por una exposicion prolongada a
acontecimientos critico, despliegues prologados y experiencias relacionadas al combate. Los
estudios de Otto et al. (2021) y Easterbrook et al. (2023) defienden esta tenencia al sefialar que
personal expuesto a detonacion de explosivos y actuacidon en operaciones militares aumentan
considerablemente la probabilidad de desarrollar problemas psicologicos persistente. De forma
complementaria, Valladares et al. (2023) identificaron niveles elevados de ansiedad y depresion
en persona de Pert durante los periodos de pandemia por COVID - 19. Estos resultados permiten

considerar que las emergencias sanitarias y otras situaciones de crisis contribuyen factores
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adicionales que incrementan la carga psicologica y evidencian la falta de recursos de afrontamiento

que existe en cada contexto pese a las diferentes culturas y constitucion del régimen militar.

Por otro lado, la resiliencia se muestra como un factor protector que disminuye los malestares y
alteraciones producidas por el estrés laboral, facilita e proceso de adaptacion y favorece una
respuesta mas adecuada en situaciones de riesgo. Pero los resultados también permiten comprender
que la resiliencia no debe considerarse Uinicamente una capacidad individual. Esta puede ser
fortalecida a nivel grupal e institucional implementando técnicas de regulaciéon emocional,
liderazgo positivo, redes de apoyo entre compaifieros, incentivando un trabajo simultaneo entre

recursos personales y condiciones organizacionales.

La evidencia también resalta la importancia del apoyo social y de las relaciones interpersonales
dentro de la institucion, destacando el valor de la cohesion grupal y e liderazgo que fortalece el
sentido de pertenencia. Por tanto, las acciones destinadas a prevenir problemas de salud mental no
deben limitarse solo a la atencion clinica individual, sino la incorporacion de medidas dirigidas al

mejoramiento del clima laboral dentro de las instituciones.

Pese a que las investigaciones incluidas pertenecen a diferentes contextos culturales y
operacionales, fue posible encontrar coincidencias importantes respecto los factores de riesgo y
protectores. No obstante, también se encontrd una heterogeneidad metodologica, relacionada con
los disefios de investigacion, los instrumentos utilizados para evaluar las variables y las
caracteristicas de las muestras estudiadas. Estas diferencias limitan la comparacion directa de los
resultados y no permiten obtener estimaciones cuantitativas integradas mediante metaanalisis. A
un asi, la relacion y repeticion de hallazgos en distintos paises aporta consistencia a la evidencia y

permite observar un patréon relativamente estable.

Desde una perspectiva mas critica, la evidencia revisada muestra las acciones destinadas
unicamente a intervenir cuando los problemas psicoldgicos ya se encuentran establecidos y los
factores de riesgos en aumento lo que lo vuelve insuficiente para abordarlo de manera integral. En
consecuencia, las instituciones militares deberian desarrollar programas de promociéon y
prevencion que contemplen la identificacion continua de riesgos psicosociales, la evaluacion

periddica del estado de salud mental y el acceso oportuno a servicios especializados de atencion

S

psicologica.
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La presente investigacion también presenta algunas limitaciones deben tomarse en cuenta al
interpretar los resultados. En primer lugar, existen exclusivamente publicaciones disponibles en
inglés y espafiol, por lo que se presenta la posibilidad de que existan investigaciones relevantes en
otros idiomas. El dominio de estudios observacionales y de disefios transversales limita la
posibilidad de establecer relaciones causales entre las variables estudiadas. Finalmente, la
diversidad de instrumentos utilizados para evaluar las variables dificulto la comparacion directa

de las prevalencias.

A pesar de estas limitaciones la revision proporciona una sintesis actualizada e integradora de la
evidencia disponible. Los resultados permitieron identificar tendencias comunes y factores
importantes para comprender la complejidad de esta problemadtica, ademas de proporcionar
elementos importantes que pueden ser considerados en futuras investigaciones. En este sentido, se
sugiere que proximos estudios empleen disefios longitudinales y multicéntricos que permitan
analizar la evolucion de las variables a través del tiempo, establecer comparaciones entre diferentes
contextos y determinar con mayor precision la efectividad de los programas preventivos orientados

al fortalecimiento de la salud mental de la persona de las Fuerzas Armadas.
Conclusiones

La evidencia cientifica demuestra que el estrés laboral constituye un factor determinante en el
desarrollo de sindrome de burnout, ansiedad, depresion, trastorno de estrés postraumatico,
alteraciones del suefio e ideacion suicida, confirmando su efecto negativo sobre el bienestar
psicoldgico y el desempefio ocupacional.

Siguiendo la misma linea, se identificod que la sobrecarga laboral, las jornadas prolongadas, la
exposicion a eventos traumaticos y el conflicto trabajo-familia representan los principales factores
de riesgo, mientras que la resiliencia, el apoyo social y el liderazgo organizacional actian como
factores protectores que favorecen el afrontamiento del estrés y la preservacion de la salud mental.
Se sugiere la reduccion de sobrecarga de trabajo y la implementacion de programas institucionales
de prevencion y promocion de la salud mental en las Fuerzas Armadas.

Finalmente, se recomienda impulsar investigaciones longitudinales con metodologias

estandarizadas que permitan evaluar la evolucion del estrés laboral y la efectividad de las
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intervenciones implementadas, contribuyendo al disefio de politicas institucionales sustentadas en

evidencia cientifica.
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