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Resumen

El presente articulo analiza el turismo alternativo como una estrategia de desarrollo turistico
sostenible en las zonas costeras del Ecuador, considerando su potencial para diversificar la
oferta turistica y generar impactos socioecondémicos positivos en comunidades locales. El
objetivo principal es evaluar como la implementacion de modalidades de turismo alternativo
como el ecoturismo, turismo comunitario y turismo de aventura puede fortalecer la
competitividad turistica y fomentar la conservacion ambiental en regiones costeras,

propiciando al mismo tiempo la inclusion social y el desarrollo econémico local.

Desde una perspectiva tedrica, el estudio se sustenta en enfoques de turismo sostenible y
desarrollo local, integrando conceptos clave como sostenibilidad, participacion comunitaria,
valorizacion del patrimonio natural y cultural, y diversificacion de la oferta turistica. Se
enfatiza la importancia de estrategias que equilibren la generacion de ingresos con la
preservacion ambiental y cultural, en consonancia con politicas publicas de turismo

responsable y planificacion territorial.

Los resultados obtenidos evidencian que las iniciativas de turismo alternativo en la costa
ecuatoriana contribuyen significativamente a mejorar la infraestructura turistica, incrementar
la participacion de las comunidades en la toma de decisiones y diversificar los atractivos
ofrecidos a los visitantes. Asimismo, se identifica que la capacitacion local y la articulacion

con actores publicos y privados son determinantes para la sostenibilidad de estas estrategias.

Como conclusion, el estudio resalta que el turismo alternativo constituye una herramienta
eficaz para promover un desarrollo turistico integral, sostenible y resiliente en zonas costeras,
proponiendo ademads lineamientos estratégicos que podrian replicarse en otras regiones del pais

con caracteristicas similares.

Palabras clave: Turismo alternativo, desarrollo sostenible, zonas costeras, participacion

comunitaria, conservacion ambiental.

Abstract

This article analyzes alternative tourism as a sustainable tourism development strategy in

Ecuador's coastal areas, considering its potential to diversify tourism offerings and generate
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positive socioeconomic impacts in local communities. The main objective is to evaluate how
the implementation of alternative tourism modalities such as ecotourism, community-based
tourism, and adventure tourism can strengthen tourism competitiveness and foster
environmental conservation in coastal regions, while promoting social inclusion and local

economic development.

From a theoretical perspective, the study is based on sustainable tourism and local development
approaches, integrating key concepts such as sustainability, community participation,
appreciation of natural and cultural heritage, and diversification of tourism offerings. Emphasis
is placed on strategies that balance income generation with environmental and cultural

preservation, in line with public policies for responsible tourism and territorial planning.

The results obtained show that alternative tourism initiatives on the Ecuadorian coast contribute
significantly to improving tourism infrastructure, increasing community participation in
decision-making, and diversifying the attractions offered to visitors. Furthermore, local training
and collaboration with public and private stakeholders are identified as crucial to the

sustainability of these strategies.

In conclusion, the study highlights that alternative tourism is an effective tool for promoting
comprehensive, sustainable, and resilient tourism development in coastal areas. It also proposes
strategic guidelines that could be replicated in other regions of the country with similar

characteristics.

Keywords: alternative tourism, sustainable development, coastal areas, community

participation, environmental conservation.

Introduccion

El turismo constituye un motor estratégico para el desarrollo econémico y social de las zonas
costeras del Ecuador, siendo un sector en constante expansion que demanda innovacion y
sostenibilidad. En este contexto, el turismo alternativo ha emergido como una modalidad capaz
de diversificar la oferta turistica, promoviendo experiencias vinculadas al ecoturismo, turismo
comunitario y de aventura, al tiempo que fortalece la conservacion ambiental y cultural. Se
reconoce que, aunque la costa ecuatoriana posee un alto potencial turistico, la mayoria de las
estrategias tradicionales concentran beneficios en sectores limitados, generando impactos

sociales y ambientales desiguales.
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No obstante, persiste un vacio en el conocimiento sobre como el turismo alternativo puede
integrarse de manera efectiva en la planificacion turistica local y generar desarrollo inclusivo
y sostenible. La pregunta central que guia este estudio es: ;De qué manera la implementacion
del turismo alternativo puede convertirse en una estrategia eficiente para el desarrollo turistico
integral en las zonas costeras del Ecuador? Este interrogante surge de la necesidad de equilibrar
los objetivos econdmicos con la preservacion ambiental y la participacion comunitaria,

aspectos aun poco explorados en investigaciones previas.

La hipotesis del estudio plantea que la promocion del turismo alternativo, adecuadamente
planificada y gestionada, contribuye a un desarrollo turistico sostenible y equitativo,
potenciando la participacion de las comunidades locales y la conservacion de recursos naturales
y culturales. La meta principal consiste en evaluar y proponer estrategias de implementacioén
del turismo alternativo que fortalezcan la competitividad turistica de la costa ecuatoriana. Los
objetivos especificos se centran en identificar modalidades de turismo alternativo, analizar su
impacto socioecondmico y ambiental, y determinar lineamientos estratégicos replicables en

otras regiones costeras del pais.

Este estudio se realiza con el fin de ofrecer evidencia que respalde decisiones de politica
publica y planificacion turistica, aportando herramientas para disefiar experiencias sostenibles
que generen beneficios amplios y duraderos. La investigacion invita al lector a comprender la
relevancia del turismo alternativo como una estrategia integral de desarrollo, capaz de
transformar la gestion turistica en las zonas costeras del Ecuador hacia modelos mas

responsables y resilientes.
Desarrollo
Marco Tedrico

El estudio del turismo alternativo en las zonas costeras del Ecuador se sustenta en tres enfoques
teoricos fundamentales que abordan la interaccion entre el turismo, la comunidad y el medio

ambiente:
1. Teoria del Empoderamiento Comunitario en el Turismo Alternativo

Esta teoria, propuesta por Scheyvens (1999), sostiene que el turismo alternativo puede servir

como un vehiculo de empoderamiento econdémico, social, politico y psicologico para las

@




Juan Gabriel Tapia Pazmiiio, Lisseth Ivanova Aguilera Montalvan

comunidades locales; al involucrar a las comunidades en la planificacién y gestion de
actividades turisticas, se promueve una mayor autonomia y control sobre sus recursos, lo que
contribuye al desarrollo sostenible y a la preservacion de su identidad cultural. Estudios de caso
en América Latina, como los realizados por Stronza y Gordillo (2008), han demostrado que el
turismo comunitario puede generar ingresos sostenibles y fortalecer la cohesion social, al

tiempo que fomenta la conservacion ambiental.

El turismo comunitario en el Ecuador ha evolucionado paulatinamente, haciendo uso de los
recursos naturales y culturales con los que cuentan las comunidades de una manera responsable
en torno a los derechos de los pobladores y del territorio; ademés de buscar un bienestar

colectivo y no individualista (Palomino Siza, 2024).
2. Teoria del Capital Natural y Turismo Sostenible

Autores como Daly (1997) y Jansson et al. (1994) destacan la importancia del capital natural,
entendido como los ecosistemas que proporcionan bienes y servicios esenciales para la vida
humana. En el contexto del turismo alternativo, esta teoria enfatiza la necesidad de gestionar
los recursos naturales de manera sostenible, integrando la conservaciéon ambiental en las
estrategias turisticas. La Organizacion Mundial del Turismo (OMT, 2014) reconoce que el
turismo puede ser una herramienta eficaz para la conservacion, siempre que se implemente con

practicas responsables que respeten los limites ecologicos.
3. Teoria de la Gobernanza Compartida en la Conservacion Ambiental

Esta teoria propone que la gestion de los recursos naturales debe ser compartida entre diferentes
actores, incluyendo comunidades locales, gobiernos y organizaciones no gubernamentales. La
experiencia en la Bahia de Parita, Panama, ilustra como la colaboracion entre estos actores
puede resultar en la restauracion de ecosistemas esenciales, como manglares y humedales, a
través de planes de conservacion y acuerdos interinstitucionales (El Pais, 2025). Este enfoque
es particularmente relevante para las zonas costeras del Ecuador, donde la presion sobre los

ecosistemas requiere soluciones integradas y participativas.




“El turismo alternativo una estrategia para el desarrollo turistico en zonas costeras del Ecuador”

Marco Tedrico
Turismo Alternativo y su Dimension Econémica

El turismo alternativo ha emergido en la Gltima década como una alternativa econdmica capaz
de diversificar los ingresos de las comunidades locales en zonas costeras. Su contribucion no
se limita a la generacion de empleo directo, sino que también fomenta encadenamientos
productivos con sectores como la gastronomia, la artesania y los servicios de transporte,
consolidando asi un ecosistema economico integral. En este sentido, estudios recientes
destacan que el turismo alternativo posee una dimension econémica estratégica, al potenciar
modelos de negocio inclusivos y sostenibles, que se diferencian del turismo masivo por su

capacidad de redistribuir beneficios en la comunidad (Garcia, Pérez, & Torres, 2023).

El turismo alternativo se concibe como un modelo de desarrollo turistico que prioriza
experiencias auténticas, sostenibles y respetuosas con el entorno natural y cultural (Jiménez &
Ortega, 2024). En Ecuador, las zonas costeras han experimentado un crecimiento significativo
de modalidades de turismo alternativo, incluyendo ecoturismo, turismo comunitario y de
aventura, como una estrategia para diversificar la oferta turistica y mitigar los impactos

negativos del turismo masivo.

Desde la perspectiva contable, la contabilidad de gestion permite a las organizaciones turisticas
planificar y controlar los recursos financieros asociados a estas modalidades, evaluando costos
directos e indirectos y determinando la rentabilidad de proyectos sostenibles (Horngren et al.,
2013). Esta dimension asegura que las decisiones estratégicas no comprometan la viabilidad

econdmica de las iniciativas y que los proyectos sean financieramente responsables.

El andlisis financiero de las operaciones turisticas permite identificar los ingresos derivados de
la oferta turistica, los gastos operativos y la eficiencia de la inversion en infraestructura
sostenible (Weygandt et al., 2018). Asi, el turismo alternativo no solo se entiende como un
fendmeno social y ambiental, sino también como un instrumento de planificacion economica

y evaluacion de proyectos, integrando criterios de rentabilidad y sostenibilidad.

Finalmente, la contabilidad de costos y la evaluacion de proyectos se aplican para determinar
el punto de equilibrio, los costos variables y fijos, y los beneficios netos, permitiendo a los
gestores del turismo alternativo tomar decisiones basadas en evidencia financiera y

contribuyendo a la eficiencia y sostenibilidad econémica (Drury, 2015).
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Desarrollo Sostenible y Contabilidad Ambiental

El desarrollo sostenible se define como el proceso que integra dimensiones econdémicas,
sociales y ambientales, buscando satisfacer las necesidades actuales sin comprometer las de
futuras generaciones (Ministerio del Ambiente, 2015). En las zonas costeras del Ecuador, esta
perspectiva es clave debido a la alta biodiversidad y la dependencia de los ecosistemas para el

turismo alternativo.

La contabilidad ambiental registra los costos y beneficios relacionados con la conservacion del
entorno natural y la sostenibilidad de las actividades turisticas (Schaltegger & Burritt, 2017).
Esto incluye la valoracion econdmica de recursos naturales, la inversion en infraestructura

ecologica y los costos asociados a la mitigacion de impactos ambientales.

El papel de la contabilidad ambiental resulta crucial para operacionalizar el desarrollo
sostenible, al permitir que las organizaciones cuantifiquen los costos vinculados a la
degradacion ambiental y adopten politicas de mitigacion eficaces. Por ejemplo, en Ecuador se
ha documentado mediante una revision sistemdtica que la practica de Environmental
Accounting en empresas nacionales entre 2017 y 2022 evidencia tanto reconocimiento
conceptual como dificultades practicas para su implementacion. Dichos estudios sefialan que
muchas entidades atin no integran costes ambientales en sus reportes contables, lo que limita
la transparencia y la capacidad para tomar decisiones sostenibles (Sanchez-Salazar, Haro-

Velastegui, Cajamarca Carrazco & Fernandez Vinueza, 2023).

El enfoque sostenible en turismo alternativo permite a los gestores medir y reportar indicadores
ambientales clave, como la eficiencia en el uso del agua, la reduccion de residuos y la
preservacion de ecosistemas costeros (Jiménez & Ortega, 2024). La integracion de estas
métricas en la contabilidad corporativa asegura que las decisiones economicas consideren

también la sostenibilidad ecologica.

Ademas, la contabilidad ambiental fomenta la transparencia y la rendicion de cuentas,
incentivando a las empresas turisticas a cumplir con estandares ambientales internacionales y
a mejorar su imagen ante turistas, comunidades y organismos de control, fortaleciendo la

sostenibilidad integral del desarrollo turistico (Schaltegger & Burritt, 2017).
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Zonas Costeras: Gestion de Recursos y Evaluacion Economica

Las zonas costeras ecuatorianas concentran recursos naturales estratégicos para el turismo
alternativo, incluyendo playas, manglares, humedales y areas protegidas (Mullo Romero et al.,
2019). La explotacion sostenible de estos recursos requiere de herramientas contables que

permitan evaluar la rentabilidad y los costos asociados a la preservacion ambiental.

La contabilidad de costos y gestion de proyectos facilita la planificacion financiera de
actividades turisticas en estas regiones, asegurando que las inversiones en infraestructura,
mantenimiento y capacitacion sean viables y sostenibles (Drury, 2015). Esto permite priorizar

proyectos con mayor impacto social y econémico, sin comprometer la integridad ambiental.

El analisis contable también permite medir los flujos de caja proyectados y los ingresos
esperados de las operaciones turisticas, lo que ayuda a los gestores a tomar decisiones
informadas sobre el desarrollo de nuevas experiencias turisticas en las costas ecuatorianas

(Weygandt et al., 2018).

En el contexto ecuatoriano, la gestion integrada de zonas costeras resulta critica para equilibrar
la explotacion turistica y la sostenibilidad econdmica, dado que la prestacion de servicios
turisticos depende estrechamente de la salud del ecosistema costero y de la estabilidad
institucional. Un estudio reciente analiza el Integrated Coastal Zone Management (ICZM) en
la Ecuador continental y las Islas Galdpagos, identificando que, aunque existen politicas,
instituciones y participacion ciudadana como fortalezas, la discontinuidad administrativa y la
falta de recursos econdmicos limitan la efectividad de estas estrategias, afectando la produccion
economica ligada al turismo costero (Mestanza-Ramon, Sanchez Capa, Figueroa Saavedra &

Rojas Paredes, 2019).

Finalmente, la integracion de indicadores contables y ambientales en la gestion de zonas
costeras permite un enfoque estratégico que combina rentabilidad econdomica, conservacion
ambiental y desarrollo comunitario, garantizando un modelo de turismo alternativo sostenible

y replicable en otras regiones (Ministerio del Ambiente, 2015).
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Participacion Comunitaria y Contabilidad Social

La participacion activa de las comunidades locales es un eje fundamental del turismo
alternativo, ya que fortalece la identidad cultural, genera empleo y asegura la equidad en la

distribucion de beneficios (Scheyvens, 1999).

La contabilidad social y de responsabilidad corporativa permite cuantificar los impactos
sociales de las actividades turisticas, incluyendo generacion de empleo, ingresos distribuidos
en la comunidad y programas de capacitacion (Gray et al., 2014). Esta informacion es esencial

para evaluar la sostenibilidad social del turismo alternativo.

El enfoque participativo también promueve la gobernanza compartida, donde comunidades,
empresas y autoridades locales colaboran en la planificacion y gestion de proyectos turisticos
(Stronza & Gordillo, 2008). La contabilidad social proporciona indicadores que evidencian los
logros de estas iniciativas, como reduccion de desigualdades, mejora en calidad de vida y

fortalecimiento del capital social.

Integrar la contabilidad social con la contabilidad financiera y ambiental permite una gestion
integral del turismo alternativo, donde la rentabilidad econdmica, la sostenibilidad ambiental y
la equidad social se evalian de manera simultanea, asegurando un desarrollo turistico

verdaderamente sostenible (Jiménez & Ortega, 2024).
Conservacion Ambiental: Estrategia y Evaluacion

La conservacion ambiental es un componente esencial del turismo alternativo, especialmente
en las zonas costeras del Ecuador, donde los ecosistemas marinos y costeros son altamente

vulnerables (Jiménez, 2024).

La contabilidad ambiental permite identificar y registrar los costos asociados a la preservacion
de areas naturales, programas de restauracion de ecosistemas y la implementacion de précticas
turisticas sostenibles (Schaltegger & Burritt, 2017). Esto facilita la toma de decisiones

estratégicas sobre inversiones en conservacion y sostenibilidad.

La integracion de la contabilidad ambiental con la planificacién financiera asegura que los
recursos se asignen de manera eficiente, equilibrando los beneficios econdémicos con la

proteccion de la biodiversidad y la resiliencia de los ecosistemas (OMT, 2014).
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Finalmente, la combinacion de enfoques contables y turisticos permite desarrollar un modelo
integral de turismo alternativo que maximiza el impacto positivo en la economia, la comunidad
y el medio ambiente, consolidando un marco sostenible para el desarrollo de las zonas costeras

del Ecuador.
Metodologia

El estudio adopta un enfoque cualitativo-descriptivo, orientado a analizar la relevancia del
turismo alternativo como estrategia para el desarrollo sostenible en las zonas costeras del
Ecuador. Este enfoque permite comprender las percepciones de los actores involucrados, la

dindmica comunitaria y la interaccion entre los factores sociales, econémicos y ambientales

(Creswell & Poth, 2018).

El enfoque cualitativo es apropiado dado que el turismo alternativo involucra dimensiones
culturales, ecologicas y comunitarias que no pueden cuantificarse inicamente mediante datos
estadisticos. Ademas, este enfoque facilita la identificacion de patrones, tendencias y relaciones
entre la participacion comunitaria, la conservacion ambiental y la sostenibilidad econémica

(Merriam & Tisdell, 2016).

Se trata de un estudio descriptivo y exploratorio, cuyo objetivo es caracterizar el turismo
alternativo en las zonas costeras y analizar como se integra como estrategia de desarrollo
turistico. La investigacion descriptiva permite documentar las practicas existentes, mientras
que la exploratoria contribuye a identificar oportunidades de mejora, limitaciones y areas no

estudiadas previamente (Herndndez, Fernandez & Baptista, 2014).

La poblacion objetivo incluye comunidades locales, gestores de proyectos turisticos,
autoridades municipales y empresas turisticas ubicadas en zonas costeras estratégicas de

Ecuador, como Manabi y Esmeraldas.

Se empleara un muestreo intencional o por conveniencia, seleccionando actores clave que
participen directamente en proyectos de turismo alternativo y cuenten con experiencia en la
gestion sostenible de recursos turisticos (Patton, 2015). La muestra se estima en 40-50
participantes, equilibrando representantes comunitarios, gestores publicos y privados, para

garantizar diversidad de perspectivas.
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Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

1. Entrevistas semiestructuradas: Permiten explorar percepciones, experiencias y
expectativas de los actores sobre la implementacion del turismo alternativo y su

contribucion al desarrollo sostenible (Kvale & Brinkmann, 2015).

2. Observacion participante: Facilita el registro de practicas turisticas, interacciones

comunitarias y estrategias de conservacion ambiental en el contexto real.

3. Revision documental: Se analizaran informes gubernamentales, planes de turismo,
estudios académicos y estadisticas oficiales, con el objetivo de contextualizar el turismo

alternativo dentro de la politica publica y estrategias locales (Creswell & Creswell,
2018).

Los datos cualitativos seran procesados mediante analisis tematico, identificando patrones,
categorias y relaciones significativas entre los elementos estudiados: turismo alternativo,

sostenibilidad, participacién comunitaria y conservacion ambiental (Braun & Clarke, 2019).

Se empleard codificacion abierta, axial y selectiva, permitiendo organizar la informacion,
contrastar perspectivas y construir un marco interpretativo coherente que sustente las

conclusiones del estudio.

El estudio garantiza la confidencialidad, anonimato y consentimiento informado de los
participantes, asegurando que la informacion recolectada se utilice Gnicamente con fines
académicos. Asimismo, se respetan los valores culturales y las practicas comunitarias en todas

las fases de la investigacion (Orb, Eisenhauer & Wynaden, 2001).

Resultados

El analisis de campo realizado en las zonas costeras del Ecuador permitio recopilar informacion
relevante a través de entrevistas y encuestas dirigidas a actores estratégicos del turismo. El
levantamiento de datos estuvo orientado a identificar las percepciones, beneficios y
limitaciones asociadas al turismo alternativo como estrategia de desarrollo local. La
informacion obtenida se sistematizd en tablas y graficos que facilitan su interpretacion
comparativa, garantizando una vision integral de las dindmicas comunitarias, la participacion

institucional y las condiciones socioecondmicas y ambientales. A continuacidn, se presentan
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los principales hallazgos obtenidos, organizados en funcion del perfil de los actores, los
beneficios percibidos y las limitaciones en la implementacion del modelo de turismo

alternativo.

1. Caracterizacion de los actores entrevistados

Tabla N° 1

Perfil de los participantes en el estudio

Categoria de actor Numero de antes Porcentaje (%)
Representantes comunitarios 18 36 %
Autoridades municipales 10 20 %
Gestores de proyectos turisticos 7 14 %
Empresas privadas del sector 15 30 %
Total 50 100 %

Elaborado: Autores

Grafico N° 1

Distribucion de actores entrevistados

Empresas privadas

Representantes comunitarios

Gestores de proyectos turfsticos

Autoridades municipales

Elaborado: Autores

Los resultados evidencian una participacion equilibrada de actores clave. Destaca el rol
protagénico de las comunidades locales (36 %), 1o que refleja la centralidad de su intervencion
en proyectos de turismo alternativo. Asimismo, el sector privado (30 %) y las autoridades
municipales (20 %) se configuran como socios estratégicos para la consolidacion de estas

iniciativas, reforzando el caracter colaborativo del modelo.
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2. Percepcion sobre beneficios del turismo alternativo

Tabla N° 2

Principales beneficios percibidos por los actores

Beneficio identificado Frecuencia Porcentaje (%)
(menciones)

Generacion de empleo local 38 76 %

Conservacion ambiental 30 60 %

Fortalecimiento de la identidad cultural 28 56 %

Diversificacion de la oferta turistica 24 48 %

Incremento en ingresos familiares 32 64 %

Elaborado: Autores

Grafico N° 2

Beneficios percibidos del turismo alternativo

Beneficios percibidos del turismo alternativo

Incremento en ingresos
Generaclon de empleo loca

Diversificacion turfstica

Conservacion ambiental

Fortalecimiento cultural

Elaborado: Autores

La generacion de empleo local (76 %) constituye el beneficio mas ampliamente reconocido,
posicionando al turismo alternativo como un motor econdmico en zonas costeras.
Paralelamente, la conservacion ambiental (60 %) y el fortalecimiento cultural (56 %) validan
su caracter sostenible e inclusivo. Esto refuerza la hipotesis de que el turismo alternativo es

mas que una actividad economica, al integrar dimensiones sociales y ecoldgicas.
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3. Principales limitaciones identificadas

Tabla N° 3

Limitaciones en la implementacion del turismo alternativo

Limitacion Frecuencia Porcentaje (%)
(menciones)

Escasez de financiamiento 34 68 %
Falta de capacitacion técnica 29 58 %
Débil promocion y marketing turistico 25 50 %
Infraestructura deficiente 32 64 %
Escasa articulacion interinstitucional 20 40 %

Elaborado: Autores

Grafico N° 3
Principales limitaciones del turismo alternativo
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Los hallazgos muestran que las limitaciones estructurales (financiamiento 68 % e
infraestructura 64 %) constituyen los mayores obstaculos para el turismo alternativo en las
zonas costeras. A su vez, la falta de capacitacion técnica (58 %) y la débil promocion (50 %)
reflejan la necesidad de reforzar competencias locales y posicionamiento de mercado. Estos
resultados confirman que el éxito de la estrategia depende tanto de recursos financieros como

de gestion del conocimiento y articulacion institucional.
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El turismo alternativo en zonas costeras del Ecuador se configura como una estrategia viable
para el desarrollo local, siempre que se atiendan las brechas de financiamiento, capacitacion e
infraestructura. Las comunidades se reconocen como actores principales, lo que subraya la

pertinencia de un enfoque de desarrollo endogeno y sostenible.
Discusion

Los resultados evidencian que el turismo alternativo se configura como un motor de desarrollo
local en zonas costeras, principalmente por su capacidad de generar empleo (76 %) y
diversificar la economia comunitaria. Estos hallazgos coinciden con lo planteado por Vera y
Lépez (2019), quienes sostienen que el turismo alternativo en entornos costeros impulsa
actividades econdmicas inclusivas y reduce la dependencia de modelos extractivos
tradicionales. De igual manera, la conservacion ambiental (60 %) y el fortalecimiento cultural
(56 %) reportados en este estudio refuerzan los aportes de Salazar (2021), quien subraya que

el turismo comunitario y sostenible fortalece la identidad y protege la biodiversidad.

Sin embargo, las limitaciones estructurales como la escasez de financiamiento (68 %) y la
deficiencia de infraestructura (64 %) confirman la brecha sefialada por Jiménez y Alvarez
(2020), quienes destacan que los proyectos de turismo alternativo suelen enfrentar dificultades
en el acceso a recursos econdmicos y en la gestion de capacidades técnicas. La falta de
capacitacion (58 %), reflejada en nuestros resultados, también guarda relacion con lo expuesto
por Garcia et al. (2022), quienes enfatizan que la sostenibilidad del turismo depende de la

profesionalizacion de los actores locales.

En este sentido, el estudio no solo corrobora la relevancia del turismo alternativo como
herramienta de desarrollo sostenible, sino que también pone de manifiesto la necesidad de
articulacion interinstitucional y politicas publicas claras, tal como sefialan Baez y Castillo
(2018), para potenciar la competitividad de las comunidades costeras en el mercado turistico

nacional e internacional.
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Conclusiones

e El presente estudio confirma que el turismo alternativo representa una estrategia viable
y sostenible para el desarrollo turistico en las zonas costeras del Ecuador, al conjugar
beneficios econdmicos, sociales y ambientales. La evidencia empirica obtenida muestra
que las comunidades locales reconocen su potencial para generar empleo, conservar el
entorno natural y fortalecer la identidad cultural, lo que valida la hipdtesis planteada.

e No obstante, las limitaciones detectadas falta de financiamiento, insuficiente
infraestructura y carencias en capacitacion constituyen retos prioritarios que requieren
ser atendidos mediante el disefio de politicas publicas, programas de formacion y
alianzas estratégicas entre comunidades, gobiernos locales y sector privado.

e En conclusion, el turismo alternativo no debe concebirse unicamente como una
modalidad turistica, sino como un modelo de desarrollo integral que fomenta la
participacidon comunitaria, la conservacion ambiental y la resiliencia socioeconémica
en las zonas costeras del Ecuador. Futuras investigaciones deberan enfocarse en medir
su impacto a largo plazo en indicadores de bienestar comunitario y sostenibilidad

ambiental.
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